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м 

 

&ǝƛƴǘȅƻƻƴǘƻƻ Yŀƴǘŀ  
YƛƛǘŀǇǳǳ YƛƛƴŜŜǘŀƴ 

 
²ǀƭƻƻ κƪƛƛƳǳǳƪšȅ κƪššǊƛƛǇǘǀ 
ǇƛƛŎƘ ŎƘƻƻ ǝƴƎΩšȅ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ 

aŀǊŀƪǿŜǘ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  
tΦhΦ .ƻȄ сспрΣ 

олмлл 9ƭŘƻǊŜǘΣ YŜƴȅŀ 

нлмт 

 



н  

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ aŀǊŀƪǿŜǘ ŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ aŀǊŀƪǿŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 
YŜƴȅŀ 

¢ƛǘƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ YŀƴŘŜΩǎ {ǘƻǊȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻƻƪ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ŀƴƎΩ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ YƻƳŜƴ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜŘǊŀǿƴ ōȅ a.!bWL .ŀǿŜ 9ǊƴŜǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ŀǘ wǳƛǊǳΣ YŜƴȅŀΣ мл-
нм aŀǊŎƘ нллуΦ 

¢ŜȄǘ ŦǊƻƳ YŀƴŘŜΩǎ {ǘƻǊȅΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ 
ϭ нллрΣ нллсΣ нллт {L[ !ŦǊƛŎŀ !ǊŜŀ  

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ 
ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ±ŜǊǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ōȅΥ 
tŀǳƭƛƴŜǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ !ŦǊƛŎŀ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ 
tΦhΦ .ƻȄ пфлнс 
ллмлл bŀƛǊƻōƛ Dth όYŜƴȅŀύ 
L{.b ффсс-лу-нмо-м 

нƴŘ 9Řƛǝƻƴ нлмт 
олл ŎƻǇƛŜǎ 

¢ƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘΥ YŀƴŘŜΩǎ {ǘƻǊȅΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ  
ϭ нллрΣ нллсΣ нллт {L[ !ŦǊƛŎŀ !ǊŜŀ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀƴŘŜ {ǘƻǊƛŜǎΣ .ƻƻƪǎ м-р ϭ нллп {ƘŜƭƭōƻƻƪ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ όǿǿǿΦǎƘŜƭƭōƻƻƪΦŎƻƳύΦ ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ мфуфΣ {ƘŜƭƭōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ мллл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ YŀƴŘŜΩǎ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ƘŜƭƭōƻƻƪǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƘŜƭƭōƻƻƪΦŎƻƳ 

ϭ нлмт .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ ό9Φ!ύ  
tΦhΦ .ƻȄ пппрс - ллмлл 
bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ  

по 



пн 

YȅƻƻǇ ΥYƛƭƛƛƳǀ YŀƴǘŀΣ ŀƪǳ ƴȅƻƻ Ƴŀǘȅŀŀƴ ƪƛƴȅǀǀǊǳ 
ƭŀŀƪǿŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩΦ bšš Ƴƛƛ ǇšǊššǘǳǳ ŀƪƻƻƴƎΩƻ 
ƪƛǘǳǳȅǀ ΥƪŀǘŀƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ǘǀƪǀƭ ƪŜŜǘ Ǉǀ Yŀƴǘŀ ƴȅƛ ƪƛƛŎƘŅƳšȅΦ 
Yƛƭš ΥYŀƴǘŀŀƴΣ άYƛƛŎƘŀƳ ƪššǘšǇƛƛǎǀǀǘ ȅššƴȅƛ ŀƪššƴƎΩŅƭƻƻƭšȅ 
Ņƪǀǀ ŜŜȅŀΦέ 

Yƛƭš Υ/ƘššǇƪǀǀǊƛǊ ƴȅƻƻ ƪƛƛ ƳŀƴŀƴƎΩ Ǉŀŀƴƛ ƪƛƛƳššǊǎǀǀǘ 
ǎƛƪƛƛŎƘƛƛŎƘΣ ά&Ƴƻƻƴ ššƳǀ ŀǇƻƻ Ņƪǀǀ ŜŜȅŀΣ ǿǀƭƻƻ ƴȅǳǳƴ 
ŅǇƪƻƻǘšȅ ƪƛƭš ƪŅǘŅƭŅǎššƴššŎƘ ƪŜŜȅ ǇŀŀƴƴȅššƴȅƛΦέ 

о 

{ƻƻƳŀƴŀŀ м 
bƎΩŀƭ ŎƘƻƻ  

ƪƛƛ-ǳƴƎΩ ΥŜŜȅŀŀƴ 
 



п 

YƛƛƳƛƛ Υƭŀŀƪǿŀ ǇšǊššǘǳǳ ŀƪƻƻƴƎΩƻ ƴȅƻƻ κƪƛƛƪǳƪǳǳǊšš YŀƴǘŀΦ 
Yƛƛ ƴšš Ƴƛƛ ƪƛǘšǇšš ƪŜŜǘ ƪŜŜƭ ƪƛǎǀǀƳŅƴšȅΣ ƪƛŎƘǀ  
ΥŎƘššǘǀƴƎΩǿŀŀƴƎΩ /ƘššǇššǘ ƪƛǿƛƛǎǳǳȅΣ ŀƪǳƪǳǳǊ ƪƛƭš άYŀƴǘŀΣ 
YŀƴǘŀΗ YŀŀǘŜŜǊ ΥŀƴŜŜƴ ƪƛƴƎΩŅƭƻƻƭšȅ ŎƘššǇȅǀǀǎǀǀȅ ƪƛƭš 
ǝƴƎΩšȅ ΥŜŜȅŀŀƴ ƴƎΩŅƭȅƻƻƴ ƴȅƻƻ ǳƴƎΩšȅΗ aǳǳƪšš ƪǳ ƴŜŜΚέ 
Yƛƭš Yŀƴǘŀŀƴ ά&Ǉƪƻƻǘŀŀ ƪƛƭš Ņƴƪšǘ ǘǀǿššΦ YŜŜǇŜŜ 
ƪššƴƎΩŅƭƻƻƭŎƘƛƛ ŜŜȅŀ ǘŅƪššǎǀǿǳǳΣ ƪŀƴȅŀ ŀƴŀƳƛƴ ššǊ 
ƪššƳǿšǊǀΗέ 

пм 

YƛƛǘƻƻǊšǘ ƪŜŜȅ ΥYŀƴǘŀŀƴ Ņƪǀǀ YƛƭƛƛƳǀ ƪǳƪǳǳǊ ǇƛƛŎƘ ŀƪǳǳǊǀ ƪƛƭš 
ǝƴƎΩšȅ Υƪƻƻƴššǘ ǘǳƪǳƴ ŎƘƻƻ ǇŅȅƛƛǎȅššǊššΦ YƛƛǘȅŀƳ ƴƪǀǀ ƻƻǊ 
ŀƪŀ ǘǀƪǀƭ ƪǳƪǳǳǊ ƴŀǊŀƴ ŎƘƻƻ ƭšš ǿššŎƘƛƛƪ ŅƳǳ Ǉƪƻƻǘšȅ 
ǿššŎƘƛƛƪ ƪƛƭš ǎƛ ƴšš ƴƎΩŀǘ ƪƛƭšƪǳ ŎƘƛƛŎƘ ƳǳǊšƴ ƪǳ Ņƪǀȅ ƪǳ-ƛǊ 
ǘŀƪŀƭ ƴƪǀǀ ǝƛǇƛƴΦ YƛƛƳǿƻƻŎƘƛƴƛƛ ΥYƛƭƛƛƳǀ ǿššŎƘƛƴ ƪƛƭš 
ƪƛƛƪƛǝƭ ΥƛƴȅŜŜƴǘŜŜ Ņƪǀǀ Yŀƴǘŀ ƪƛƭš ƳŅ Ņƪǀȅ ƪǳ-ƛǊ ŀƪǿŀŀƴŜŜƪ 
ǘŀƪŀƭ Ņƪǀȅ ƪǿƻƻǇ ƪŜŜȅ ŀƪǳ ǘŅǎšȅ ǘŀŀȅ ƪǳǳƪƻƻƴȅƛǘšȅ ƪŜŜȅ 
ŅƪǀȅΦ 



пл 

Yƛƛǘƻƻǿǳ Υ/ƘššǊǀǀǝŎƘ ƪƛǎŀƭ ƛƛǘǀǀƴǝƛƴ ŀƪǳǿŅƭŎƘƛ 
ƪǳǳǝƛƴƎΩǿŀŀƴƎ ǘǳƪǳƴ ŎƘƻƻ ƪǳǳƴššǝƛǎȅššǊššΦ YƛƛǎƛǊ ƪƛƛǘŀǇǳǳƴ 
ƴƪǀǀ ƪǳǳǝƛƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ŎƘƻƻ ƳǿƻƻǊǳǳȅ ǿǀƭƻƻ  
κƪƛǊƛƛǇǘƻƻȅ ƪŜŜȅ ƪǳǳǘȅŀŀƴǘŀŀ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ Ņƪǀǀ ǿǀƭƻƻ  
κƪƛǊƛƛǇǘƻƻȅ ǇƛƛŎƘ ŎƘƻƻ ǝƴƎΩšȅ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΦ 
 

р 

Yƛƛ-ƛǘ ΥYŀƴǘŀŀƴ Ņƪǀǀ /ƘššǇššǘ ƪŀŀǿ ƪǳǊƻƻǊǎǀǀǘ 
ŀƪǳǳƳǳǳƴƎΩšȅ ƴȅŀŀ ƪƻƻǊ ƴƪǀǀ ŎƘŀŀǎŀǘΦ Yƛƛ ƴšš ǘŜŜǊ  
Υƭŀŀƪǀǀƪǿŀŀƪ /ƘššǊǀǀǝŎƘΣ /ƘššǇƪǀǀǊƛǊ Ņƪǀǀ ƪƛǊƻƻǇΣ ƪƛǇŀ 
ƪǳǳǊǀ ƪƛƭš ƴŜŜ ƴȅƛ ƪŀ-ƛǊ ŀƪǿŀŀƴŜŜƪ ƪƛǇŅȅǇŅȅƛƛǘǳǳȅΦ 
YǳǳǇƪƻƻƴƎΩ ΥŜŜȅŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ƪƛƭš ά&ǎƛƛȅššΣ ƳƻƻǇŅƭŎƘƛ 
ŅǇƻƻƴƎΩǿƻƻƴƎΩ ƴȅƻƻ Ƴƛƛ ǊǿƻƻƴΦέ YǳǳƳǳǘ ŀƪǿŀŀƴŜŜƪ ƪƛǇŀ 
ǎŀŀƴƎΩΦ  

YƛǘŜŜǇ Υ/ƘššǇššǘ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪƛƭšΣ άLǝƴƎΩšš ƴƎΩŅƭȅƻƻƴ ƴȅƻƻ ƛ-
ǳƴƎΩšȅΚέ YǳǳƭŀǇƭŀŀǇ ƪŜŜȅ Ƴƻƻ ΥŜŜȅŀŀ Yŀƴǘŀ ŀƪƛƭšΣ άaƛƛ 
ƪƛǘšǎšš Υƪŀǘŀƴȅƻƻƴέ 



с 

Yƛƭš Υ/ƘššǇƪǀǀǊƛǊ ƴȅƻƻ ƪƛƛǝƴƎΣšȅ ƪšƴȅƛƛǎ ŀƴƎΩǿŀƴΣ άYƻƻǿǀ ƪǀ 
ŅƳǿƻƻŎƘƛ ŅǇǀǀΦέ YƛƴŀƳ ΥŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ŀƪǳƪŀƭŀǇ ƪƛǘƻƻƳǀ ƪǳ-ƛǘ 
ƪǳǊƪŀǘ ŀƪƛƭššŎƘƛΣ άYŀŀƪǳǳƴƪšǘ  
ΥŀǇƻƻƴƎΩǳǳƴƎΩ ƭŀŀƪǿŜŜƴȅǳǳƴΣ ƪŀƴȅŀ ƪƛǊǳǳŎƘƛ ƪŜŜȅέΦ 

YǳƳǳǳǊǳǳǘŀƴ /ƘššǇƪǀǀǊƛǊΦ YƛƛŎƘŅƳšȅ Υ/ƘššǇƪǀǀǊƛǊ 
ƪǳƭƻƻƴƎΩƭƻƻƴƎΩšȅ ŀǇƻƻƴȅƛƛƴ ǿǀƭƻƻ ƴȅǳǳƴ ƴƪǀǀ ƭšƪƛǘǀǀƴ ƪǳ 
ƳŀŀǘŀƪššŎƘŅƳŎƘƛ ƪǳǊƛƛƪ ŀǇƻƻƴȅƛƛƴΦ Yƛƛƪƛƛƪǳǳ-ƛƛƳ 
ƪŜŜȅ ΥƭŀŀƪƻƻŎƘƛƛŎƘ ŅƳǳ ƪƛƛƪƛƛƪǳƭǀǀǿƛƛǘ ƪǳǊǿššȅ  
ΥƛƴȅŜŜƴǘŜŜ ŀƳŀ-ƛǊšȅ ǇŅȅƛǘ ŅƳǳ ƪƛƛƪƛƛƪǳǳƴȅŀǿ ΥǇǀǀǊǘŀƴȅƛƛƴ 
ŀƪǳƪǳǎƪǳǎƛƛǘΦ 

оф 

Yƛƛǘƻƻǿǳ Υ/ƘššǇššǘ ƪǳǳƴššǝƛǎȅǀ ƪƛƭš ǿŜŜƭΦ &Ƴǳ 
ƪƛƛǝƴƎΩšȅ Υ/ƘššǇššǘ ƪƛƛƳƴŅƴ ŀƪƛƛ ŎƘŜŜǇŀȅǇŀȅΣ ƪǳ-ƛǊ ƴȅƻƻƴšš 
ǇƛƛŎƘ ƪǳȅŀǇŎƘƛ ƛƛǘ ƴƎΩŀƭ ŎƘƻƻ ƪǀǊǀǀƳššƴ ŀƪƛǇǀ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΦ 
bȅƻƻ Ƴŀŀǘȅŀŀƴƛƛǘ ƪƛƭšƪǳ /ƘššǇššǘ ƪƻƻƴššǝƛƴ ƴƪǀǀ 
ƪǀǀǊššƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ŀƪƛƴȅǀǀǊǳ ǇƛƛŎƘ ŎƘŀŀ ŎƘŀŀƴƎΩ ŎƘƻƻ ƴššǘšȅΦ 



оу 

Yƛƛǿǀ ΥƪŅŅƴǘƻƻȅƛƛƴǘšš ŀƪƻƻƴƎΩƻ ƴȅšǇǀ ǘǳǳȅƻƻǘ ƪƛƴȅǀǀǊǳ 
Yŀƴǘŀ ŀƪƛƭššŎƘƛΣ άYƛƳŅǊƛƛƴȅššƴ Ņƪǀǀ ǝƛǇƛƛƪǿƻƻƪ ŀƴŜŜǘŀŀǘŜŜ 
ǇƛƛŎƘ ǿǀƭƻƻ Ƴǳǳƪšȅ ƪƛǊƛƛǇǘǀ ƪŜŜȅ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΦ bƎΩƻƻ ƴȅƻƻ ƴƪšǘ 
ǿǀƭƻƻ κƪƛǊƛƛǇǘƻƻȅ ƪŜŜȅ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ ƪƛǎƛƛǊ ŀƪǿŀŀƴΚ 
&ƪƻƻƴƪšǘ Υŀƪǿŀŀƴ ŀǎƻƻƳŀƴ ƪƛƪŀǊŀŀƳΦ bƪšǘ ΥǇƛƛŎƘ ƪƛƭš 
Ņƴƪšǘ Υŀƪǿŀŀƴ ƪƛƪŀǊŀŀƳ ŀƪƛǇǀ ƪǳǳǘȅŀŀƴǘŀŀ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ Ņƪǀǀ 
ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΦέ YƛŎƘŀƳ ΥƭŀŀƪƻƻŎƘƻƻŎƘšš ƴƪǀǀ ǇŅȅǇƻƻȅǀΦ 

т 

YƛƛƳƛƛ ǇšǊššǘǳǳ ŀƪƻƻƴƎΩƻ ȅƻƻ ƪƛƛƳƛƛ ΥYŀƴǘŀŀƴ ǎƛƛǊǀΦ YƛƳƛƛ 
ƪǳƳǿƻƻŎƘƛƴƛƛ ŎƘƻƻǊǿŀȅƛƛŎƘƛƛŎƘ ƪƛƭš Ƴŀƴŀƪŀŀǘ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΣ 
ƪǳǳǿŜŜǊ Υƭŀŀƪǿŀ ƴȅƻƻ ƭšš ǿššǊƛƛ ȅƻƻƴšš ŀƪǳǊƻƻǊšŎƘƛ ƪƛƭšΣ 
άbȅǀǀǊǳǳȅ Υƭŀŀƪǿŀŀƴƻƻƴšš ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ ƪƛƭšš 
ŀǇƻƻƴƎΩǳƴȅššƴΗέ aŀŀǎǀǿǳ ΥYŀƴǘŀŀƴ ƪƛȅƻƻ 
ƪƛƛƳǿƻƻǊšȅ ΥǿššǊƻƻƴššΦ Yǳƪƛǝ ƪŜŜȅ ƪƛƭšΣ άaƻƻǇƪƻƻǘšȅ ƪƛƭš 
ǝƴƎΩšȅ ΥŀǇƻƻƴȅǳǳƴ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΣ ƴǘŅ ǝƴƎΩšȅ ƪšƴȅΚέ 
ƪƛƭš ΥŎƘƻƻǊǿŀȅƛƛŎƘƛƛŎƘΣ άaššǘššǊšȅ ƴƎΩŀƭŜŜǇǀ ǿššǊƻƻƴššΗέ  

bšš Ƴƛƛ ǇšǊššǘǳǳƴƻƻƴšš ƭŀƴƎΩŀΣ ƪƛƭššŎƘƛ ΥYŀƴǘŀŀƴ 



у 

ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΣ άYȅƻƻ-ǀǀǿƛƛǘǿŀŀ ƴȅƻƻ ȅŅƳšȅ ƪŜŜȅ Ņǎǀǿǳ ƳŀƴΣ 
ƳǿƻƻǊǿƻƻƴ ƪŜŜΣ ǝƴƎΩšȅ ΥŀǇƻƻ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΚέ 
YǳǳǊǀ ΥŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪŅƳŅǎΣ ƪǳǎǀǿǳ ΥYŀƴǘŀŀƴ ƪƛƭš 
ƪŀǝǊƛƛƴƎΩǳ ΥƭǀǀŎƘƻƻƴΦ YƛƭššŎƘƛ ΥŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΣ άaŀƴ 
ƴƎΩŀƭŜŜŎƘƻƻŎƘšš ŎƘššǘŀƴȅǳǳƴΣ ǿǀƭƻƻ ƴȅǳǳƴΣ Ƴǳǳǘȅǀ ŅƳǳ 
ƪššǎƛǇ ƛǘŜŜǊŜŜ ǎŀŀƴƎΩΦέ  

YƛǘŜŜǇ ΥYŀƴǘŀŀƴ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪƛƭšΣ άYƛƛ-ƛǊŜŜŎƘŀŀƴ ƴŜŜ ƴȅǳǳƴ 
ƴšš Ƴŀ ŀǇƻƻΚ YǳƴȅƻƻǊǳƴǘƻƻȅ Ņƴǀ ŅƳƛƛǎȅǀ Ņƪǀǀ ǊǀǀǇƛȅǀ 
ŎƘƻƻ ƪǳǇŅȅƛƛǎȅššǊššΚέ ƪǳǿŅƭŎƘƛ ΥŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪƛƭšΣ 
ά¢ƻƻǊšǘššŎƘ LǊƛƛƴΦέ ŀƪǳǊƛƛǊȅǀ ΥǘǀƪǀƭΦ 

YƛǘƻƻƳǀ ƪǳ-ƛǘǳ ΥǇŜŜƴƎΩŀǘǳΣ ƪƛƳŀ ŀǇƻƻǘŀŀ YŀƴǘŀΦ 

от 

bȅƻƻ ƳŀŀǘȅŀŀƴƛƛǘΣ ƪǳƪǳǳǊǘǀ Υƪŀŀƴƛƛǎŀ ǘǳǳȅƻƻǘ ƴȅƻƻ ǀǀǿ 
ƴȅšǇǀ ǿǀƭƻƻ κƪƛǊƛƛǇǘƻƻȅ ƪŜŜȅ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊΦ YƛƛǇƪŀŀƴŀ ƪǀǀƴššǘ 
Ņƪǀǀ ƪƛƛƴŜŜǘŀƴƛƪ ƪŅƳǀǀǎ ǘǀƪǀƭΦ Yƛƛǿǀ ΥYŀƴǘŀŀƴΣ /ƘššǇššǘ 
Ņƪǀǀ /ƘššǊǀǀǝŎƘ ǘǳǳȅƻƻƴƻƻƴšš ŀƪǳǳƳǳǘ ǿššǊƛƛƴƎΩǿŀŀƴƎΩ 
YƛǊƻƻǇΣ ŀƪƛŎƘǀ ƳǇǀ YƛƭƛƛƳǀ ǘǳǳȅššΦ 
 



ос 

bšš Ƴƛƛ ǇšǊššǘǳǳ ŀƪƻƻƴƎΩƻΣ Ǉŀŀƴƛ ƪŀŀƪǳǎƛƛǊǘǀ ƪšƴȅƛΣ 
ƪƛƭššŎƘƛ ΥYŀƴǘŀŀƴ YƛƭƛƛƳǀΣ άYƛƛƪǳǳǘƻƻǊšǘššŎƘ Υƪŀƴƛƛǎŀ ƴȅšǇǀ 
ƪǿǀƴƎΩǳǳǘΗ YƛƛŎƘŅƳǿššŎƘ ƪŜŜǇŀƭŜŜ ǇŀǊ ǇŀǊŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩ 
ŀƪǳǳƴŜŜǘŜŜŎƘ ƪššǎǀǿǳǳ ǿǀƭƻƻ ƪƛǘšǇǘƻƻȅΣ ŀƪǳƭšƪǳ ƳǇǀ 
ǝƭȅŀȅ ŎƘƻƻ ššŎƘššƴΦ ¸ŅƳšȅ ƪššǘššŎƘŀŀƴ ƴŜŜ ƴƪǀǀ ƴƎΩŀƭ 
ǘǀƪǀƭ ŎƘƻƻ ƪŅǊƻƻƳššƴ ŎƘƻƻ ƪƛƛƪǳ-ƛǊǿŜŜŎƘΚέ 
 

ф 

YǳǇƪŀ Υǝƭȅƻƻƴǳǳǘ Ņƪǀǀ ŎƘƻƻǊǿŀȅ ƪǳǊƛƛǊŎƘƛΦ 

YƛǘŜŜǇŀ ƪŜŜȅ ΥYŀƴǘŀŀƴ ƪƛƭšΣ άYƛƛƭš ƴŜŜ ƳŅǊǳǳǘƻƻǿǳ ǇƛŎƘǳ 
Ǉŀŀƴƛ ƪƛƛƳƴȅŀŀƴŀŀǘ ŀǇƻƻ ŀƪǳ-ŅƳšȅ ƴƎΩššƭǀΚ bƪǳ ƪƛƛ Ǉƻƻƴǘƻƻ 
ƪŀŀƴƛƛǎŀ Ņƪƛǘȅƻƻƴ ƴȅƻƻ ƪƛƛǊǳǳǘƻƻŎƘƛƴƛƛ ŀǇƻƻ ƪƛǘƻƻƳǀ ƪƛƳŀΦέ 

 



мл 

Yƛƛ ƴšš ƪŀŀƪǳǎƛƛǊǘǀ ŅǊƻƻ ŎƘƻƻ ƳŀǘȅŀŀƴΣ ƪƛǇŀ ƪǿŜŜƴ ΥYŀƴǘŀŀƴ 
Ņƪǀǀ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΦ YƛƛƳǳǳƴƎΩšȅ  
ΥŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƴȅŀŀ ƪƻƻǊ ŀƪǳƴȅšǊƪƛƭƛƛǘ ΥǇǀǀǊǘŀƴȅƛƛƴΦ 
YƛƴŀƳŀŀǘŀ ΥYŀƴǘŀŀƴ ŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ššǊ ŀƪƛǘšǇƛ ƴƎΩǿšƴȅ 
ƪǳǳƳǳǳƴƎΩΦ Yƛƭš ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΣ ά&ǘššǊšȅ ƴƪǀǀ ǇǀǀǊǘŀƴȅǳǳƴ 
ƪƛƭšš ȅƻƻ ƳƻƻƳǳǳƪšȅ ŀ-ƛǊ ƪƛǊ ŀƪŀ ǘǀƪǀƭ ƪǳǳǊŜŜǊΦέ 

{ƻƻƳŀƴŀŀ н 

ор 

Yǳǳƴššǘšȅ ƪŜŜȅ ΥǇƛƛƪǿŀŀƪ 
Yŀƴǘŀ ŀƪƛǇǀ ƪŀƴǘŀǇǀǀǊ 



оп 

YƛƛǇŀȅǇŀȅƛƛǘ ΥYŀƴǘŀŀƴ ŅƳǳ ƪƛƛŎƘŀƳ ƪƛŎƘǀǀƴšȅ ΥYƛƭƛƛƳǀ 
ƪǳǳǘƻƻǊšǘšȅ ƛƴȅŜŜƴǘŜŜ ƴƪǀǀ ǇŀǊŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩΣ ŀƪƛƛƳǳǘǳǳȅ 
ǿššǊƛƛƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ƴȅŀŀ ƳŀƴŀƴƎΩ ƪƛǇƪŀ ƪǳǳǇƛƛǊšƴ ƴƪǀǀ tŀƴŀƴΦ 

YƛƭššŎƘƛ ΥYŀƴǘŀŀƴ YƛƭƛƛƳǀΣ άYƛƛ ƴšš ƳššǊǀ ǎƛƪƛƛŎƘǳǳŎƘΣ ƪǳ 
ƪȅƻƻǇƪƻƻǘšȅ ƪƛƭš ƳššǊǎǀǀǘ ƳǇǀ ƪŀǘŀƴȅƻƻƴ ǘǀƪǀƭΦ aǇǀ ƴǘŅ 
ǘŅƪǳƪǀǊǀǀƳǀ ΥƴƎΩŀƭŀΣ ƪššǝƴƎΩšȅ ƪŀŀƳƻƻƴƎΩǳƴǀΦέ 

{ƻƻƳŀƴŀŀ р 

мм 

YƛǘŅǎƛƛǎǀǀǘ Υƪŀŀ-ƛƛƳǳǳǘ 
ƴƪǀǀ ƪŀǘŀƴƎΩǿŀŀƴƎΩ Yŀƴǘŀ 



мн 

YƛƛǘšǇǀ ΥYŀƴǘŀŀƴ Ņƪǀǀ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪŜŜǘ ƪŜŜƭΦ YƛƛƳŀŀƪŀǊŀŀƳ 
ǇǀǀǊ ŜŜȅŀŀ Yŀƴǘŀ ŀƪƛƛŎƘŀŀǎŀŀǘΣ ŅƳǳ ƪƛƛƳššƳǳǳƪšȅ 
ƪǳǳǊȅƻƻƴƎΩ ƛƴȅŜŜƴǘŜŜΣ ƪǳǳǘƻƻǊšǘ ΥYŀƴǘŀŀƴΦ  
 

оо 

YƛƛǇŅȅƛƛǎȅǀ Υƪŀƴǘŀŀƴ Ņƪǀǀ ƭŀŀƪƻƻƪǿŀŀƪ ǘǀƪǀƭ ƪƛǇƻƻǘǀ ƳǇǀ 
ŎƘššǇƪǀǀǊƛǊ ƴƪǀǀ ǇŀǊŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎ ƴȅƻƻ ǊŜŜƭ ƴȅƻƻ Ƴƛƛ 
ƪŀŀƴƛƛǎŀΦ YƛƛƴŜŜǘ ƪŜŜȅ Υ/ƘššǇššǘ Ņƪǀǀ /ƘššǊǀǀǝŎƘ ƪƛǎǀǿǳ 
ƪǳƴŅǇƛƛǎȅǀΣ ƪǳŎƘŅƳŎƘƛ Υƪŀŀƴƛƛǎŀ ŀƪǿŀŀƴŜŜƪ ŎƘŜŜǊŀŀƴƛƛƴ 
ƪƛǇŅȅƛƛǎȅššǊǀΦ YƛƛƴŜŜǘ ƪŜŜȅ ΥYƛǊƻƻǇ ǿǀƭƻƻ ƪƛǇŅǊǘƻƻȅ 
ƴƎΩŀŎƘŀǊŜŜƴ Ƴǳ ƪǀ ƴȅƻƻ κƪƛǇŅǊšš ƴƎΩŀŎƘŀǊŜŜƴ ƴƪǀǀ ƪŀŀƴƛƛǎŀΦ 
Yƛǘƻƻǿǳ ƪƛǿǀ ΥYŀƴǘŀŀƴ ǘǳǳȅƻƻǝƴ ŎƘšǇǀ ƪŀŀƴƛƛǎŀ Ņƪǀǀ 
ƭŀŀƪƻƻƪǿŀŀƪΦ YƛƛǎƻƻƳŅƴŎƘƛ  
ΥƳŅǎǀǿƻƻƴǘƻƻ ƪŀŀƴƛƛǎŀ ƭŀŀƪƻƻŎƘƻƻŎƘšš ƴƎΩŅƭȅƻƻƴǘƻƻ LǊƛƛƴ 
ŀƪƛǇǀ ŀǊŀŀ ƳŅƴƎΩƻƻǘ ƴȅƻƻ ǊššƭΦ bȅƻƻ Ƴŀŀǘȅŀŀƴƛƛǘ ƪƛǝƭ Υǘǀƪǀƭ 
ƪƛǘǳǳǇ ŀǊŀŀƴƻƻƴŜŜΦ 



он 

bšš Ƴƛƛ ǇššǊššǘǳǳ ŀƪƻƻƴƎΩƻ ƪǳǳȅƻƻŎƘƛ ΥǝƭȅŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩ 
Yŀƴǘŀ ƪǳǳǘΦ YƛƛƳǿƻƻǊǳ ƪƛƭš ƪƛƛƪǳȅŀƳ ƪƛǇŜŜǊŀ Yŀƴǘŀŀƴ Ņƪǀǀ 
ƭŀŀƪƻƻƪǿŀŀƪ ƪŀǘŀƴƎΩǿŀŀƴƎΩΦ Yǳǳ-ƛƛƳ ƪŜŜȅ  
ΥYŀƴǘŀŀƴ ƴȅšǇǀ ƪǿǀƴƎΩǳǳǘΦ Yƛƛǘŀŀƪ ΥŎƘŜŜǇȅƻƻǎƻƻ ƪŀŀƴƛƛǎŀ 
ƭŀŀƪƻƻŎƘƻƻŎƘššΣ ƴȅƛ ƪƛƛǘƻƻǊšǘšȅ ŀƪǿŀŀƴŜŜƪ Ǉŀŀƴƛ 
ƪƛƛƳƴȅƻƻƴšȅ ŜŜȅŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩΣ ƪƛǇŅ ƪǳƳŅƴƎΩƛƛǎȅǀ  
ΥǘǀƪǀƭΦ YƛƛƳŅƴƎΩšȅ ΥŎƘŜŜǇȅƻƻǎƻƻƴƻƻƴšš ȅƻƻ ƪƛƛƭššƪƛǘšš 
ƪŀƴƛƛǎŀ Ņƪǀǀ ǇŀǊŜŜǘŀŀ ƪŀŀƴƛƛǎŀΦ Yƛƛ ƴšš ƪŀŀƪǿƻƻǇ  
ΥǝƭȅŜŜƴƎΩǿŀŀƴƎΩ ǇŀǊŜŜΣ ƪƛǇŀ ƭŀŀƪƻƻŎƘƻƻŎƘšš ƪǳƳŅƴƎΩƛƛǎȅǀ 
ƴƪǀǀ ŎƘŜŜǇȅƻƻǎƻƻƴƻƻƴššΦ 

мо 

&Ƴǳ ƪƛƛƪŀŀƪƛƳŀ ΥŀǇƻƻǘŀŀ Yŀƴǘŀ ŀƪƛƛƳŀƴŀƪŀŀǘ ŀƪǳƪǳǎƪǳǎ 
ǇǀǀǊ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴΣ ƪǳ-ƛǊ ƴȅƻƻƴšš ƭŀŀƪǀǀŎƘƻƻŎƘšš ƪǳǳƪƛƛƭ ƪŜŜȅ 
ƪƛǘȅŀΦ YƛƛǇŅƭŎƘƛƴƛƛ ΥYŀƴǘŀŀƴ ƭŀŀƪƻƻƪǿŀŀƪ ƴšš Ǌƻ ƪƛƭš Ƴššƪƛƛƭšȅ 
ƪŜŜȅ ƪǳ-ƛǊšȅ ǇŅȅƛǘΦ aŀŀŎƘŀƳ ŜŜȅŜŜƴȅƛƛƴ ƪƛƛ ƴŜŜ Ǌƻ 
ƪǳǇŅƭŎƘƛƴƛƛΣ ƪƛƭššŎƘƛΣ ά¢ŀŀƴŜŜƴ ŜŜȅŀŀ ƪŀŀȅššƴȅƛΦέ 
 


